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2015 yili 4.¢ceyrek ve 2015/12 finansal sonuglari olumlu...

Ford Otomotiv Sanayi A.S, 2015 yilinin son ¢eyreginde 240 milyon TL'lik piyasa beklentisinin yaklasik %19
Uzerinde 284,7 milyon TL net donem kari agiklamistir ki bu rakam, 2014 yilinin son ceyregi ile
kiyaslandiginda %139 oraninda artisa isaret etmektedir.

Sirketin 2015 yili 12 aylik net donem kari ise, 2014 yili ile kiyaslandiginda, %41,5 oraninda artis kaydederek
841,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2015 yili 4.¢eyrek performansi...

Ford Otomotiv, 2015 yilinin son geyreginde, bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla, cirosunu %31,2 oraninda
artirmis ve 5,02 milyar TL satis geliri elde etmistir.

2014 yil son ¢eyreginde satislarin maliyetinin ciroya orani %91 iken 2015 yili 4.ceyrekte bu oranin %89,0’a
gerilemesi (satislarin maliyeti artis orani, cironun artisindan daha yavas %28,3 olmustur) sirketin briit karina
olumlu yansimis ve yillik bazda %61,1 artisla sirket, 553,7 milyon TL briit donem kari elde etmistir.

Faaliyet giderleri tarafinda ise; satislarin maliyetinden farkl olarak %43,4 ile cirodan daha hizli bir artis

gorilmektedir ve bunun sonucunda 2014 yili 4.ceyrekte %4,8 olan “faaliyet gideri/ciro” rasyosu, 2015 yili
son ¢eyrekte %5,2 seviyesine ylikselmistir.

2014 4.Ceyrek 2015 4.Ceyrek Degisim (YoY)

Satis Gelirleri 3.821.708.282 5.015.799.191 31,2%
Satislarin Maliyeti (-) 3.478.024.101 4.462.038.961 28,3%
Brit Esas Faaliyet Kari/Zaran 343.684.181  553.760.230 61,1%
Faaliyet Giderleri (-) 182.236.372  261.269.542 43,4%
Net Esas Faaliyet Kari/Zaran 161.447.809 292.490.688 81,2%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 36.494.939 44.797.650 22,8%
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-) 18.762.697 50.076.505 166,9%
Faaliyet Kar veya Zarari 179.180.051 287.211.833 60,3%
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 3.392.244 0 -100,0%
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler 1.241.611 2.186.289 76,1%
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 163.212.404  304.858.363 86,8%
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) 203.953.375  307.233.395 50,6%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 140.589.713  282.650.512 101,0%
Odenecek Vergi ve Yasal Yukiumlulikler (-) 21.384.335 -2.118.187 -109,9%
Net Donem Kari/Zarari 119.205.378 284.768.699 138,9%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz. Sayfa 1
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4C15’te, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla, %81,2 artis ile 292,5 milyon TL net esas faaliyet kari elde eden
Ford Otomotiv’in, ilgili donemde diger faaliyetlerden giderlerinin %167 oranindaki hizl artisi ise faaliyet kari
artigini bir miktar sinirlayici etki yapmistir.

Bu sekilde %81 artan net esas faaliyet karina karsilik, sirketin faaliyet kari ise, 2014 yili 4.ceyrege kiyasla, %60
oraninda artarak 287,2 milyon TL olmustur.

Finansman dengesinde; sirketin finansal gelirlerinin %86,8 artisla 304,8 milyon TL ve finansal giderlerinin de
%50,6 artigla 307,2 milyon TL olarak gerceklesmesi sonucu vergi oncesi kar, faaliyet karina oldukga yakin
gerceklemis, Ford Otomotiv, 4C15'te %101 yillik artisla 282,6 milyon TL vergi dncesi kar elde etmistir.

Son olarak da ilgili donemde 2,1 milyon TL vergi gelirinin katkisi ile sirket net donem karini, 2014 yili son
ceyrege kiyasla %139 artisa isaret edecek sekilde, 284,7 milyon TL'ye ¢ikarmistir.
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2015 yili performansi...

Ford Otomotiv, 2015 yilinda, satis gelirlerini, 2014 yilina kiyasla, %40,4 oraninda artirarak 16,7 milyar TL
seviyesine ¢ikarmistir.

Satislarin maliyetine bakildiginda ise; ciro artis hizindan daha dislik bir oranda yillik %37,9 artis kaydetmesi
neticesinde sirketin briit donem kari, bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %64,5 oraninda artis kaydetmis ve
1,86 milyar TL olarak gergeklesmistir. (“satislarin maliyeti/ciro” rasyosu 2014’teki %90,5 seviyesinden 2015
yilinda %88,9 seviyesine gerilemistir.)

Faaliyet giderlerinde ise; 2014 yilina kiyasla %45,6 oraninda bir artis kaydedilmistir ki bunda en yiksek etkiyi
%47 oraninda yillk artis kaydeden pazarlama, satis ve dagitim giderleri gostermistir. Genel yonetim
giderlerinde %32 ve bunun iceriginde de toplam personel giderlerinde de %29 oraninda artis kaydedilmesi
kontrolli bir gérinim acgisindan énemlidir.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz. Sayfa 2
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2015 yil performansi...

Satislarin maliyeti ile faaliyet giderlerini dikkate aldigimizda; sirketin net esas faaliyet karinin, yillik bazda
%86,2 artis kaydederek 980,6 milyon TL seviyesinde gerceklestigini gormekteyiz.

Esas faaliyetlerden diger gelir-gider dengesinin de +55,4 milyon TL bakiye vermesinin katkisi ile sirketin
faaliyet kari, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla, %91,5 artisla 1,04 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlere baktigimizda; %91’lik esas faaliyetlerden diger gelir artisinda
“vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri” ve “ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri”nin
etkili oldugunu gormekteyiz. Yillik bazda %65,6 artan esas faaliyetlerden diger giderlerde de bu kez; vadeli
satislar dolayisiyla olusan finansman gideri ve ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri etkili olmustur.

2015 yili gelir tablosuna yatirim faaliyet dengesi ile devam edildiginde; Ford Otomotiv'in 468.664 TL
temetti geliri elde ettigi, buna karsilik yaklasik 2,6 milyon TL sabit kiymet satis zarari yazdigi gértilmektedir.
Finansman dengesi tarafinda ise; 440 milyon TL (YoY degisim : +14,8%) finansal gelire karsilik, 608,3 milyon
TL (YoY degisim : +14,5%) finansal gider nedeniyle sirketin 1,04 milyar TL’lik faaliyet kari 865,8 milyon TL
vergi oncesi kara donlismistiir, bu da bir 6nceki yilin ayni ddnemine kiyasla %121,8 artisa isaret etmektedir.

Son olarak da yaklasik 24 milyon TL’lik 6denecek vergi ve yasal ylikimliligin de dikkate alinmasi ile
beraber Ford Otomotiv’in 2015/12 dénemi net dénem kari, 2014 yil ile kiyaslandiginda, %41,5 oraninda
artis kaydederek 841,9 milyon TL olmustur.

2014/12 2015/12 Degisim (YoY)
Satisg Gelirleri 11.924.836.507 16.746.396.740 40,4%
Satiglarin Maliyeti (-) 10.794.249.532 14.886.511.502 37,9%
Brit Esas Faaliyet Kari/Zaran 1.130.586.975 1.859.885.238 64,5%
Faaliyet Giderleri (-) 603.984.991 879.242.587 45,6%
Net Esas Faaliyet Kari/Zaran 526.601.984 980.642.651 86,2%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 122.138.353 233.689.888 91,3%
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-) 107.623.291 178.218.799 65,6%
Faaliyet Karl veya Zarari 541.117.046 1.036.113.740 91,5%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.259.460 468.664 -89,0%
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler 7.027.419 2.586.121 -63,2%
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 383.327.153 440.134.902 14,8%
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) 531.263.990 608.302.946 14,5%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 390.412.250 865.828.239 121,8%
Odenecek Vergi ve Yasal Yikimlilikler (-) [ -204.443.861 ] 23.917.565 -111,7%
Net Donem Kari/Zarari / 594.856.111 841.910.674 41,5%

e

Vergi 6ncesi karin yillik bazda %122 artmasina karsin net donem karinin ¢ok daha sinirl %41,5 artmasinda
ise, 2014 yilindaki 204,4 milyon TL’lik ertelenmis vergi gelirinin etkisi ile 2014 yil karinin zaten 2014 yil
vergi oncesi karindan oldukga yiiksek gerceklesmesi etkili olmustur.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz. Sayfa 3
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Satiglarin dagilimu...

Ford Otomotiv’in 2014 ve 2015 yillarinda satiglarinin kirtlimina baktigimizda; yurtigi satislarin %43 ve
yurtdisi satiglarin %39,5 oraninda artis kaydettigi gorilmektedir.

2015/12 itibariyle sirketin toplam satislari iginde yurt igi satislarin payr %38,3, yurtdisi satislarin payi %61,3,
diger satislarin payr %0,4 olarak gergeklesmistir. 2014 yilinda ise; toplam satislar icinde yurtdisi, yurtici ve
diger satislarin payi sirasiyla %37,6, %61,8 ve %0,5 seviyesindeydi.
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Sirketin satislarina adet bazinda bakildiginda ise; %40,4 ciro artisina karsilik toplam satis adetlerinin ise
%34,5 oraninda arttig1 gorilmektedir. Satis adetleri artis hizindan daha yliksek ciro artisi da satislarin blyik
kismini olusturan yurtdisi satislarin (TL'nin deger kaybi ile) etkisinden ve yeni trinlerin basarili temposunun
etkisinden kaynaklanmaktadir.

2014/12  2015/12  Degisim
Yurtici satis adedi 91.038 127.098 39,6%
Yurtdisi satis adedi 191.956 253.644 32,1%
Toplam satisg adedi 282.994 380.742 34,5%

Pazar paylarinda ise; sirket, yillik olarak, binek oto pazar payini 0,2 puan, hafif ticari pazar payini 2,2 puan
artirmig, toplam pazar payi ise yillik bazda 0,9 puan artisla %12,6 olarak gergeklesmistir.

2014/12  2015/12

Binek Oto Pazar Payi 6,3% 6,5%
Hafif Ticari Pazar Payi 23,7% 25,9%
Orta Ticari Pazar Payi 31,7% 33,7%
Kamyon Pazar Payi 21,8% 23,3%
Toplam Pazar Payi 11,7% 12,6%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz. Sayfa 4
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Karlilik performansi...

Sirketin 4.ceyrekte yurtici ve yurtdisi satis adetlerini artirmasi, yurt ici fiyat artislari ve yurt disi satislarda
TL'deki deger kayiplarinin ciroya olumlu etkisi sayesinde marijlarinin iyilestigi gérilmektedir.

FAVOK marjini, 4C14’teki %6,5 seviyesinden 4C15’te %8 seviyesine cikaran Ford Otomotiv’in net kar mariji
da 4.ceyrekte %3,1 seviyesinden %5,7 seviyesine ylikselmistir.

2015 yili 12 aylik karlihk performansinda ise;

Sirketin artan ciro, hem yurtici hem yurtdisi pazarda gliclii talep, artan kapasite kullanim orani ve maliyet
kontrolii sayesinde faaliyet kari oldukg¢a olumlu bir performans sergilemis ancak 2014 yilindaki 204 milyon
TL’lik vergi gelirinin net dénem karina yansimasi nedeniyle 2015 yili net dénem kari artis hizi, bir dnceki yila
kiyasla, %41,5 olmustur.

Bu etkiyi yillik %41,5 artan net donem karina karsilik %122 artan vergi oncesi kardan da goérmek
mimkinddar.

4.ceyrekte marjlarda gorilen iyilesme 2015 yilinin geneline de blyilk o6lglide yansimis, sirketin hem brit
hem faaliyet kar marji artarken FAVOK marji da %7’den %8,3 seviyesine ¢ikmstir.

Net kar marjinda ise bahsettigimiz etki nedeniyle duragan bir goriinim ile %5,0 seviyesinde bir
gerceklesmeden s6z etmek mimkindir ki istikrarh bir gérinim arz etmesi nedeniyle diger kar
marjlarindaki iyilesme ile beraber dikkate alarak hem faaliyet sonuglarini hem de karlilik performansini
olumlu bulmaktayiz.

2014 4.Ceyrek 2015 4.Ceyrek

Brit Kar Marj 9,0%
Faaliyet Kar Mar]j 4,7%
FAVOK 250.014.818

FavOK Marji 6,5%
Met Kar Marji 3,1%

201412
Briit Kar Marj 9,5% 11,1%
Faaliyet Kar Mar]j 4,5% 6,2%
FavOK 831.332.135 1.385.750.021
FAVOK Mariji 7,0% 8,3%
Met Kar Mar]ji 5,0% 5,0%
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Ford Otomotiv, hem 2015 yili son ¢eyrekte hem de 2015 yilinin tamaminda, yurtici ve yurtdisi satislarda
hem hacim hem de satis geliri bakimindan sagladigi artislar, artan kapasite kullanimi, maliyet kontroliine
yonelik 6énlemler sayesinde olumlu bir faaliyet performansi sergilemis, iiretim, ihracat ve toplam satis
adedinde tarihi rekor seviyeye ulasmistir.

Satis adetlerindeki artista hem yurt ici pazarda iyi bir yil gegirilmesi ve giiclii talep hem de toparlanan
Avrupa pazari etkili olmus, 6zellikle hafif ticari tarafinda Ford Otomotiv, Avrupa’daki toparlanmanin
etkilerinden faydalanmistir.

Ticari ara¢ segmentinde Ford, 2015 yilinda Avrupa’nin en ¢ok satan markasi olmus ve sirket, %12,6
toplam ticari ara¢ pazar payi ile pazar payi baglaminda 1998 yilindan bu yana en iyi performansini
kaydetmistir. Sirketin Tirkiye ticari ara¢ ihracatindaki pay1 2015 yilinda %65 olarak gerceklesmistir.

2015 yili finansallarina gére olumlu bir faaliyet performansi ortaya koyan sirketin, 2016 yili performansinda
da yurtici otomotiv pazarinin ivmesi ve diger taraftan 6zellikle Avrupa pazarinin performansi oldukga kritik
onemde olacaktir. Avrupa’da genislemeci para politikalarinin devam ediyor olmasi ve toparlanma sinyalleri
sirketin ihracat performansi igin firsat yaratirken kiiresel ¢apta resesyon kaygilarinin derinlesmesi ise risk
unsuru olabilecektir.

Yurt ici performansta ise 2015 yilinda oldukga parlak bir yil gegiren otomotiv pazarinda 2016’da da ylksek
oranl bir blylime baz etkisi nedeniyle gorece diistik bir olasilik olarak kalsa da kiresel ekonomik konjonktiir
ve i¢ dinamiklerin yiksek volatiliteye neden olmadig bir yil gecirilmesi durumunda sirketin, faaliyet
performansinda yurt ici pazarin destegini gormeye devam etmesi beklenebilecektir.

Satis hacmini yakindan etkileyecek bu gelismelere ek olarak TL'deki deger kayiplari da toplam cirosunun
%61’i ihracattan gelen sirket icin 2016 yilinda olumlu etki yaratma potansiyeli barindirmaktadir.

Temettii politikasinda ise; sirket 2004-2015 yillar1 arasinda toplam 4,6 milyar TL temettii édemesi
gergeklestirmistir ve normal sartlar altinda (ekonomik krizi olmadigi, karlilik ve nakit durumu ile yatirim ve
finansman politikalari elverdigi siirece) sirketin temettl politikasi; hesaplanan net dagitilabilir donem
karinin asgari %50’si yasal nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitmak seklindedir.

Son olarak da sirketin 2016 projeksiyonlarina goz attigimizda Ford Otomotiv;

e Toplam otomotiv pazarinin 1.020.000 adet,

o Sirket perakende satis hacminin 132.000 adet,
e Sirket ihracat hacminin 269.000 adet,

e Sirket toplam satis hacminin 400.000 adet,

o Sirket tretim hacminin 347.000 adet,

e Yatirnrm harcmalarinin 215 milyon euro

olarak gergeklesmesini beklemektedir.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz. Sayfa 6
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CEKINCE :

Burada yer alan yatirnm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirnm damismanhg1 kapsaminda degildir.
Yatirnm damismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan Kkisilerin risk ve getiri tercihleri
dikkate alinarak kisiye o6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuclar dogurmayabilir.

Bu rapordaki bilgi ve fikirler, Turkish Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan giivenilir
olduguna inanilan kaynaklardan derlenerek ve sadece bilgi vermek amaciyla hazirlanmstir.
Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S., bu bilgilerin dogrulugu veya biitiinliigii konusunda bir
garanti veremez. Bu rapordaki goriisler, tahmin ve projeksiyonlar, raporu hazirlayan analistlerin
fikirlerini yansitmaktadir. Analistler, goriis ve tahminlerini haber vermeksizin degistirme hakkina
sahiptirler. Turkish Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve personeli, bu rapordaki bilgilerin
eksikliginden veya yanhsh@indan dolay: hicbir sart altinda sorumlu tutulamaz
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